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1 Auftrag, Arbeitsweise, Leitbild

Im Spétherbst des Jahres 2006 berief die Landesregierung Nordrhein-Westfalen, vertreten durch den
Minister fir Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie sowie die Ministerin fir Schule und
Weiterbildung, eine Kommission zur Weiterentwicklung und Harmonisierung der Lehrerbildung an den
lehrerausbildenden Einrichtungen des Landes. Die Kommission hat im November 2006 ihre Arbeit
aufgenommen und legte ihren Bericht Ende April 2007 vor. Er beruht auf einer umfassenden Analyse
der gegenwartigen Situation der Lehramtsausbildung an den elf Lehrer bildenden Universitéten in NRW,
der einschldgigen rechilichen, strukturellen und organisatorischen Grundlagen sowie des aktuellen
Standes der Lehrerbildungsforschung. Unterlagen aus den Hochschulen und den beiden Ministerien
wurden ausgewertet und auf dieser Grundlage Vorgespréche mit Vertretern der elf Hochschulen, mit
Studienseminarleitern, Referendarinnen und Referendaren sowie mit Sachversténdigen der im Landtag
vertretenen politischen Parteien gefihrt.

Die bildungspolitischen Vorgaben fir die Kommissionsarbeit eréffneten einen breiten Spielraum, der
allerdings durch teilweise konfligierende und in sich problematische Zielperspektiven eingeschrénkt war.
In erster Linie sollten die zu entwickelnden Reformvorschlége mit dem Bolognaprozess ebenso wie mit
den Entscheidungen der KMK, insbesondere den sog. Quedlinburger Beschlissen zur gestuften
Lehrerausbildung, kompatibel sein. Sie sollten weiterhin an den Prinzipien der Zweiphasigkeit und der
Lehramtsbindung der Ausbildungsgénge festhalten. Und schlieBBlich sollten sie die unterschiedliche
Ausbildungsdaver fir die verschiedenen Lehrémter unangetastet lassen, das Zweifécherprinzip im
Grundsatz durchhalten und das begrindete Interesse des Landes an einer ausreichenden
Lehrerversorgung und einer verbesserten Qualitétssicherung in der Lehramtsausbildung ebenso
bericksichtigen wie die Erfahrungen der Hochschulen mit den aktuellen Reformbemihungen. Im Blick
auf die Schnittstelle Hochschule — Studienseminar waren auch Hinweise zur Verbesserung der
curricularen und konzeptionellen Abstimmung sowie zur Optimierung der institutionellen Kooperation
erwUnscht.

Erhebliche Spannungen ergeben sich aus der Forderung nach einer breiten arbeitsmarktbezogenen
Polyvalenz von Bachelor-Abschlissen, wie sie unter Berufung auf die Bologna-Deklaration gefordert
wird, und der mit ihr konfligierenden Vorgabe der KMK, bereits in der Bachelor-Phase der
Lehramtsausbildung Elemente einer spezialisierenden Professionalisierung zu etablieren. Als
problematisch betrachtet die Kommission auch die Auflage zur Beibehaltung einer unterschiedlichen
Studiendauer for verschiedene Lehrédmter (vier Jahre fur ein Lehramt an Grund-, Haupt- oder
Realschulen, funf Jahre fir ein Lehramt an Gymnasien/Gesamtschulen oder Berufskollegs und for
Sonderpédagogik), weil sich keine substanziellen Griinde erkennen lassen, die eine solche Abstufung
rechifertigen kdénnten. Eine nicht unerhebliche Schwierigkeit liegt im weiteren darin, dass die
gegenwdrtige Lehrerausbildungslandschaft in NRW durch die bolognagetriebene Umbruchsituation und
infolge der Einrichtung mehrerer Modellversuche durch beachtliche Divergenzen gekennzeichnet ist,
und dass angestrebte Erfahrungen aus den bereits in Umsetzung befindlichen Reformansétzen noch
nicht in winschbarem Umfang vorliegen.

Die Kommission betont, dass sie trotz ihrer fortbestehenden Vorbehalte die politischen Vorgaben unter
einer pragmatischen Arbeitsperspektive akzeptiert und dort, wo Zielinkompatibilitéten vorliegen, einen
vernUnftigen Ausgleich zu finden versucht hat. Sie unterstreicht zugleich, dass die Befundlage zur
empirischen Lehrerbildungsforschung nach wie vor auflerordentlich durftig ist und daher alle — auch
ihre eigenen — Reformvorschldge weniger auf forschungsgeséttigtes Wissen als auf argumentative
Stringenz und erfahrungsbasierte Plausibilitét bauen missen. Unter diesen Voraussetzungen versteht die
Kommission ihren Auftrag in der Weise, dass es darum geht, fur die Lehramtsausbildung in NRW unter
den vorgegebenen Rahmenbedingungen eine konzeptionelle Grundlage zu entwickeln, die einerseits
die bewahrenswerten und generalisierbaren Elemente der bereits initiierten Reformbemihungen
aufgreift und den beteiliglen Hochschulen fior Schwerpunkt- und Profilbildungen Gestaltungsspielréume
l&sst, andererseits im Hinblick auf das Mobilitéts- und das Polyvalenzziel vergleichbare Strukturen
vorzugeben erlaubt, die entwicklungsfahig und damit zugleich zukunftsféhig sind.




Die Vorschlédge der Kommission bewegen sich auf einer mittleren strukturellen Gestaltungsebene und
versuchen so, die Balance zwischen allgemeinen Prinzipien der Lehrerbildung und speziellen
Einzelregelungen, die letztlich innerhalb der beteiligten Hochschulen gefunden und elaboriert werden
muissen, zu halten. Der vorgelegte Bericht versucht, die Konturen einer zeitgeméf3en universitéren
Lehrerbildung argumentativ zu entwickeln, Alternativen abzuwégen und Optionen vor dem Hintergrund
einer umfassenden, den Vorbereitungsdienst, die Berufseinmindung und den Berufsverlauf mit
bedenkenden Sicht zu erértern. Er soll den zustédndigen_politischen Instanzen, die alle Reformvorgaben
letztlich zu bestimmen und zu verantworten haben, das Konzept einer in vielen Hinsichten gestaltungs-
offenen, aber in ihren Grundstrukturen kohérenten Programmatik an die Hand geben, die — erneut
unter dem einschrénkenden Vorbehalt der bereits benannten Konflikt- und Problemlagen — informierte
und zugleich méglichst tragfahige Entscheidungen erméglichen soll.

Im Anschluss an die Lehrerbildungskommission der KMK liegt dem Folgenden ein Verstandnis der
Lehrerbildung als eines berufsbiografischen Prozesses zugrunde. Handlungskompetenz von Lehrkréften
wird als spezifische Expertise aufgefasst, die in einem langjéhrigen, erfahrungsbasierten, UGbungs-
intensiven und zugleich reflexiven und diskursiven Prozess erworben wird. Ein besonderes Kennzeichen
dieses Prozesses ist die kommunikative Verarbeitung von Berufserfahrung, die in einem begrifflichen
Rahmen interpretiert wird, der an Wissenschaft und Forschung anschlief3t.

Die Kommission hat sich auf der Grundlage dieses Leitbildes fur die Lehrerbildung mit den folgenden
Fragekomplexen befasst und zu ihnen die hier zusammenfassend skizzierten Uberlegungen und
Lésungsvorschlége entwickelt.

2 Allgemeine (alte und neue) Probleme der Lehramtsausbildung

Die neuere Diskussion um die Lehramtsausbildung in Deutschland hat zu einem weitreichenden
gemeinsamen Versténdnis der gegenwdrtigen Problemlage gefihrt. Die inhaltliche und zeitliche
Anbindung an den Bolognaprozess schafft zwar einen lénderGbergreifenden, relativ einheitlichen
Rahmen, aber es sind mit ihr auch neue Probleme entstanden, die der Klarung bedirfen. Zu den
letzteren zahlt die Spannung zwischen dem Polyvalenz- und dem Spezialisierungsziel fir den Bachelor-
Abschluss. Hinzu kommt der Regelungsbedarf fir einen mehr oder weniger restriktiven Ubergang in
Masterprogramme, der auch unter dem Gesichtspunkt der Lehrerversorgung des Landes zu erdrtern ist.
Ferner ist im Blick auf die vierjdhrigen Lehramisstudiengéinge zu entscheiden, ob sie konsekutiv
(dreij@hriger Bachelor plus einjdhriger Master) oder als ,reine” Bachelor-Studiengénge konzipiert
werden sollen — beides Modelle mit gewichtigen Vor- und Nachteilen.

Von den weiteren Problemen, mit denen sich die universitdre Lehramtsausbildung schon bislang
auseinander zu setzen hatte und die im Rahmen der anstehenden Reform der Bearbeitung bedirfen,
seien hier die folgenden hervorgehoben:

B Das Studium ist bislang weder in den Fachwissenschaften noch in den Fachdidaktiken und
Bildungswissenschaften curricular konsequent an den fir das Berufsfeld Schule erforderlichen
Kompetenzen ausgerichtet. Systematik und Kumulativitdt der Ausbildung sind héufig nicht
sichergestellt.

B Die Fachdidaktiken sind an vielen Standorten unzureichend ausgebaut, ohne dass es dazu
Entwicklungsplanungen gébe.

B Fir die Integration von Praktika in den Studienverlauf gibt es nur selten programmatisch
profilierte und zugleich verbindliche inhaltliche und organisatorische Konzepte was zur Folge
hat, dass ihre Funktion letztlich ungeklart und ihre Qualitét ungesichert bleibt.

B Eine spezifische Beratung und Betreuung der Studierenden in den Lehramtsstudiengéngen ist
oftmals gar nicht oder nur unzureichend gewdhrleistet. Es fehlt fir sie der ,Ort”, an dem sie
mit ihrem Studium verankert sind und von dem sie Impulse fior die Entwicklung einer
lehramtsbezogenen akademischen Identitét beziehen. In der Regel nehmen die Zentren for
Lehrerbildung bislang nur koordinierende Funktionen wahr.



B Die Verteilung der Lehramtsausbildung auf viele Disziplinen erschwert eine hochschulinterne
kapazitative Steuerung mit der Folge, dass einzelne Fécher, insbesondere die Erziehungs-
wissenschaft und die Péddagogische Psychologie dauerhaft Gberbelastet sind.

3 Situation der Lehramtsausbildung in Nordrhein-Westfalen

Besondere Aufmerksamkeit hat die Kommission der Situation der Lehramtsausbildung in NRW
gewidmet. Im Fokus ihrer Arbeit standen neben den quantitativen und den qualitativ-strukturellen
Aspekten der Lage insbesondere die von den lehrerbildenden Hochschulen berichteten Erfahrungen,
Einschétzungen und Perspektiven.

Die zusammengefassten Daten zur Nachfrage, zur Verteilung der Studierenden auf Hochschulen und
Fécher und zu den Absolventenzahlen machen die groBe Bedeutung der Lehramtsausbildung fur die
Universitaten sichtbar:

B Insgesamt waren im Jahr 2005 an den lehrerausbildenden Hochschulen in Nordrhein-
Westfalen rund 65.700 Studierende in Lehramisstudiengédngen und lehramtsrelevanten
Bachelorstudiengéngen eingeschrieben. Damit machen Lehramtsinteressenten im Landes-
durchschnitt 23,6 % der Studierenden an den lehrerausbildenden Universitéten aus.

B Im Jahr 2005 haben ca. 5.600 Studierende ihr Studium mit der Ersten Staatsprifung for ein
Lehramt abgeschlossen.

B Von den Lehramtsabsolventen des Prifungsjahres 2005 qualifizierten sich die meisten (ca.
39%) fur ein Lehramt an Gymnasien / Gesamtschulen, gefolgt vom Grundschullehramt (ca.
29%) und dem Lehramt fir Haupt- und Realschulen (ca. 15%). Einen Abschluss im Lehramt
Sonderpédagogik erlangten 13% der Studierenden und im Lehramt am Berufskolleg ca. 4%
der Studierenden.

B Eine Studie des Ministeriums fir Schule und Weiterbildung, NRW, prognostiziert fir die
néchsten Jahre fallenden, danach wieder ansteigenden Lehrerbedarf.?

Das Land Nordrhein-Westfalen hat bereits im WS 02/03 damit begonnen, neben den herkdmmlichen
grundsténdigen Lehramtsstudiengéngen, die ihrerseits durch das novellierte Lehrerbildungsgesetz von
2002 und die Lehramtsprifungsordnung von 2003 auf eine reformierte Grundlage gestellt worden
waren, auch gestufte Strukturen gemdfB der ,Bolognaphilosophie” in Modellversuchen zu erproben. Das
hat zur Folge, dass die derzeitige Situation der ersten Phase der Lehrerbildung durch das parallele
Angebot mehrerer Studiengangsvarianten gekennzeichnet ist, die wegen ihrer erheblichen Ver-
schiedenheit einen Studienortwechsel praktisch allenfalls zwischen den grundsténdig ausbildenden
Hochschulen erlauben. Die Erfahrungen mit den unterschiedlichen Studiengangskonzeptionen, die
bislang jedoch noch nicht vollstéindig vorliegen, sollen in ein kinftiges Reformkonzept einflieBen.

Die Kommission hat im Rahmen der Anhérungen und Gespréiche mit allen elf beteiligten Universitaten
eine Fille von Informationen zu gelésten und ungeldsten Problemen erhalten, die sie ihrer Arbeit an
einer Reformprogrammatik zugrunde legen konnte. Insbesondere die folgenden Problemkomplexe
kristallisierten sich dabei als bearbeitungsbedirftig heraus:

B Bedarf fir berufsfeldbezogene Kerncurricula in allen zu studierenden Disziplinen
B (Unter-)Entwicklung der Fachdidaktiken

B zeitliche Aufteilung der Facheranteile innerhalb und zwischen der Bachelor- und der
Masterphase (major-minor- vs. equal-Modelle)

B Integration schulpraktischer Studien in das akademische Ausbildungsprogramm

B Gestaltung des Wissenschaftsbezugs in der Ausbildung von Grundschullehrern

2 Vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen (2006): Lehrereinstellungsangebot und
Lehrereinstellungsbedarf in Nordrhein-Westfalen 2006 bis 2025; Statistische Materialien Nr. 7.



Curriculare Differenzierung und Lehramisbindung sowie die Ausbildungsdauer der Lehrémter
Beratungsbedarf der Studierenden

Polyvalenz und Spezifitdt der Bachelor-Abschlisse

Regelung des Ubergangs von Bachelor- in Masterstudiengénge

Prifungsbelastung und Prifungsorganisation

Struktur und Funktion der Zentren for die Lehrerbildung

Standortkonzentration

Abstimmung zwischen erster und zweiter Phase der Lehramtsausbildung

lhre Uberlegungen zu diesen Problempunkten im Rahmen einer Gesamtkonzeption hat die Kommission
unter die vier Ubergreifenden Aspekte: Strukturfragen (Kap. 5), Fragen des curricularen Programms (Kap.
6), organisatorische Fragen (Kap. 7) und Fragen der Qualitatssicherung (Kap. 8) gestellt, die jeweils in
ihrem inneren Zusammenhang zu sehen waren.

4 Strukturfragen

Das Verhdlinis der ersten zur zweiten Phase ist durch die Unterschiedlichkeit ihrer Leistungsprofile ge-
kennzeichnet. Ausbildungselemente kénnen ohne Qualitétseinbuflen kaum wechselseitig substituiert
werden. So gehért die Vermittlung konzeptionell-analytischer Kompetenz zu den Starken und Funktionen
der universitdren Ausbildung, die Vermittlung von reflexiv gesteverter Handlungskompetenz zu denjenigen
der zweiten Phase. Erst in Anerkennung dieser Differenz lésst sich bestimmen, welche Art der Abstimmung
und Kooperation zwischen beiden Phasen als einem ,geordneten Nacheinander” Erfolg versprechend ist.
Wo dies gelingt, kénnen Doppelungen in der Ausbildung und Reibungsverluste beim Ubergang
vermieden und damit woméglich auch Spielréume fur die Verkirzung der Zweiten Phase eréffnet werden.
Die Kommission verkennt keineswegs das Ausmaf3 der Anstrengungen, die notwendig sein werden, dies
zu erreichen. Betroffen sind in diesem Zusammenhang insbesondere die Praxisanteile, denen in den
beiden Phasen ganz unterschiedliche Aufgaben zufallen. Sie in der Ersten Phase auszuweiten, sollte nur
dann erwogen werden, wenn (a) ein Feldzugang auf andere Weise (Text- und Bilddokumentation) nicht
herstellbar oder eine authentische Erfahrung als Grundlage der Analyse notwendig ist und (b) die
Durchfihrungsqualitét auf Hochschul- und auf Schulseite tatséchlich gesichert werden kann. Die
Kommission ist davon Uberzeugt, dass in einem neuen ,informierten Dialog” zwischen den beiden
Phasen, der freilich einer institutionellen Absicherung (etwa in den Lehrerbildungszentren) bedarf und der
von wechselseitigem Vertrauen getragen sein sollte, viele der bislang bestehenden Abstimmungsprobleme
zu lésen sind.

Es gehért zum Bereich des grundsétzlichen Konsenses, dass die Lehramtsausbildung in sich differenziert
nach Lehrédmtern erfolgen soll. Dem liegt die begrindete Annahme zugrunde, dass die Tatigkeiten von
Lehrpersonen in Abhéngigkeit von Schulstufe und Bildungsgang unterschiedliche Kompetenzprofile
voraussetzen. Fir die Bereiche Sonderpé&dagogik, Berufskolleg und die gymnasiale Oberstufe ist diese
Feststellung weitgehend unumstritten. Dagegen wirkt die Trennung der Lehrémter fir Grund-, Haupt- und
Realschulen einerseits und Gymnasien/Gesamtschulen andererseits vor diesem Kriterium weniger
Uberzeugend. Allerdings gilt hier, dass die Unferschiede zwischen den Tatigkeitsprofilen an
unterschiedlichen Schulen der Sekundarstufe | strukturell geringer sind als die Differenzen zwischen den
Kompetenzprofilen von Lehrkréften an Grundschulen von denen an weiterfGhrenden Schulen.

Fiur Lehrkréfte an Grundschulen gilt im Besonderen, dass ihre zentrale Aufgabe darin besteht, mit der
EinfGhrung in sprachliche und mathematische Symbolsysteme die Voraussetzung fir den Zugang zu
KulturgUtern und gesellschaftlicher Teilhabe zu schaffen. Dariber hinaus hat jede Lehrkraft mindestens
einen weiteren Anforderungsbereich aus dem curricularen Programm der Grundschule zu bewdiltigen
(EinfGhrung in naturwissenschaftliches und sozialwissenschafiliches Denken, die Begegnung mit der ersten
schulischen Fremdsprache, die dsthetisch-expressiven Bereiche Kunst, Musik und Sport sowie die
EinfGhrung in religioses Denken). Als wissenschaftliche Referenz fur das universitédre Studium angehender
Grundschullehrer mit dem skizzierten Aufgabenspektrum kénnen nicht einzelne akademische Disziplinen
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fungieren, sondern interdisziplinér arbeitende Forschungsfelder. Dieser Besonderheit muss in einem
eigens konzipierten Ausbildungsgang Rechnung getragen werden.

Nach grindlicher Analyse schlagt die Kommission vor, neben den Ausbildungsgéngen fur
Sonderpddagogik und zum Lehramt am Berufskolleg fir das allgemeine Schulwesen drei
Ausbildungsgéinge anzubieten, némlich zum Lehramt an Grundschulen, zum Lehramt an Haupt- und
Realschulen und zum Lehramt an Gymnasien/Gesamischulen. In diesem Vorschlag verbinden sich der
Gesichtspunkt der Differenzierung nach Schulstufen mit dem Gesichtspunkt der Differenzierung nach
Schulformen. Eine Ausnahme bildet die Schulstufen Ubergreifende Gesamtschule, fir die eine
Lehrbeféhigung sowohl fir die gymnasiale Oberstufe als auch for die Sekundarstufe | erforderlich ist.
Diese Ausnahme féllt allerdings weniger ins Gewicht, wenn der Empfehlung der Kommission gefolgt wird,
die Fachanteile des Haupt- und Realschulstudiums in  ihren Niveaus deutlich anzuheben
und - jedenfalls in den ersten beiden Studienjahren — dem Fachstudium der Gymnasiallehrerausbildung
anzugleichen.

Eine zentrale sich daraus ergebende Frage ist, ob die vierjéhrigen Lehramtstudiengénge (Lehramt an
Grundschulen und Lehramt an Haupt- und Realschulen) zu einem Bachelor of Education fUhren oder ob
diese Studiengdnge in konsekutiver Form organisiert werden sollen (dreij@hrige Bachelorphase plus
einjéhriges Masterstudium). Die Kommission ist sich bewusst, dass beide Lésungen suboptimal und
mdglicherweise gleichermafien mit unginstigen Folgen belastet sein kénnen. Es fehlt aber an hinreichend
zuverléssigen Informationen, um die Frage jenseits von Plausibilitétsargumenten zu beantworten. Deshalb
ist die Kommission der Ansicht, dass diese Frage politisch, nach Prifung der von ihr vorgetragenen
Argumente, entschieden werden muss. In der Bewertung der Argumente ist sich die Kommission nicht
einig. Die ldee, mit der Vorverlagerung von Teilen des Vorbereitungsdienstes in die universitére
Erstausbildung einen ,integrierten Masterstudiengang” einrichten zu kénnen, der die kritische Grenze von
300 ,credit points” erreicht, wére jedoch nach einhelliger Ansicht der Kommission keine tragféhige
Kompromisslésung. Von ihr wére keine Qualitétsverbesserung der universitdren Ausbildung, wohl aber
eine Vergréferung der Abstimmungsprobleme zwischen erster und zweiter Phase zu erwarten.

Im Zusammenhang der Einrichtung konsekutiver Studiengénge wird von der KMK die Forderung nach
Polyvalenz der Bachelorabschlisse erhoben. Diese Forderung wirft im Bereich der Lehramtsausbildung
besondere Probleme auf, weil sie mit der ebenfalls von der KMK verlangten frihen Spezialisierung durch
die obligatorische Aufnahme von schulpraktischen und bildungswissenschaftlichen Anteilen in den
Bachelorstudiengang kollidiert. Hier geht es darum, eine angemessene Balance zwischen Polyvalenz und
Professionsorientierung zu finden. Die beruflichen und universitéren Anschlussméglichkeiten an den
Bachelor unterscheiden sich von Lehramis- zu Lehramtsstudium systematisch (for die BK-
Lehramtsstudiengéinge und auch fir den Studiengang Sonderpédagogik etwa sind sie ausgesprochen
ginstig, for den Studiengang zum Lehramt an Grundschulen dagegen eher begrenzt) und sie héngen
davon ab, in welchem Maf3e durch das Offenhalten von Optionsméglichkeiten im Bachelorstudiengang
individuelle Profilbildungen méglich bleiben. So kann die Option, von einem Zwei-Fécher-
Lehramtsstudiengang ohne Zeitverlust in ein Fachmasterprogramm zu wechseln, nur fir eine begrenzte
Zeit — in Abhéngigkeit von den studierten Féchern léngstens bis zum Ende des zweiten Studienjahres —
aufrechterhalten werden. Umgekehrt ist auch ein verzdgerungsfreier Wechsel von einem Ein-Fach-
Bachelorstudium in einen Lehramtsstudiengang auf éhnliche Weise zeitlich limitiert.

In der auf zwei Unterrichtsfécher fokussierten Lehrerbildung wird Ublicherweise das Studium am sog.
equal-Modell ausgerichtet, innerhalb dessen neben den anderen Studienanteilen die beiden Disziplinen
im gleichen Umfang belegt werden. Unter dem Ziel der Steigerung der arbeitsmarktbezogenen Polyvalenz
des Bachelor-Abschlusses wére dagegen, wie es in der Ausbildung fir das BK-Lehramt Gblich ist, das sog.
major-minor-Modell zu erwdgen, das auch den Ubergang in einen Ein-Fach-Master erleichtert. Die
Kommission ist der Ansicht, dass major-minor-Modelle eine durchaus vertretbare Interpretation der
Quedlinburger Beschlisse der KMK darstellen, sofern sich diese Regelung auf die tatséchlichen
Unterrichtsfdcher und nicht die Bildungswissenschaften bezieht. Im Prinzip kénnte es den Hochschulen
Uberlassen werden, Uber eine derartige Strukturierung der Lehramtsstudiengénge zu entscheiden. Die
Kommission gibt jedoch zu bedenken, dass unferschiedliche Verfahrensweisen innerhalb Nordrhein-
Westfalens und im Vergleich zu anderen Léndern zu einer Beeintréchtigung der Mobilitét der
Lehramtsstudierenden beim Ubergang in einen Masterstudiengang fohren kénnen. Sofern jedoch




grundsétzlich der Zugang aus einem major-minor-Lehramtsstudiengang in  den Master mit
entsprechenden Auflagen sichergestellt ist, halt es die Kommission fir sinnvoll, dass den Hochschulen
die Freiheit der Entscheidung eingerdumt wird.

5 Fragen des curricularen Programms:
Kompetenzen, Standards, Kerncurricula und Module

Es besteht generelle Ubereinstimmung, dass die thematische Binnenstruktur eines Lehramtsstudiums
durch die Verbindung von fachwissenschaftlichen, fachdidaktischen, bildungswissenschaftlichen und
schulpraktischen Ausbildungskomponenten bestimmt sein muss. Jede dieser Komponenten hat sich
sowohl an den Erfordernissen der unmittelbaren Berufstétigkeit zu orientieren als auch die Kompetenzen
zu beachten, die fir eine kontinuierliche Weiterbildung wéhrend des Berufslebens und fir die
Aufrecherhaltung eines "informierten Dialogs" zwischen Wissenschaft und Praxis notwendig sind. Eine
entscheidende Voraussetzung fir den 'informierten Dialog" ist ein Wissen Uber die begrifflich-
theoretische Organisation von Wissensbesténden und die Kenntnis der typischen Argumentationsformen
und Geltungsbegrindungen der jeweiligen Referenzdisziplin oder des entsprechenden Forschungs-
feldes. Die Definition eines gemeinsamen obligatorischen curricularen Kerns erlaubt es,
fachwissenschaftliche Module am Anfang der Bachelor-Phase fir Lehramts- und Fachstudiengénge
identisch zu halten. Uber ihn hinaus missen jedoch fir Lehramisstudierende auch Angebote
vorgehalten werden, die es ihnen erlauben, ein profundes fachliches Versténdnis der jeweiligen
Unterrichtsstoffe zu erreichen.

Als bereichsspezifische Vermittlungswissenschaft spielt in einer modernen Lehramtsausbildung die
Fachdidaktik eine systematische Rolle. Dennoch ist die Position der Fachdidaktiken keineswegs
durchgehend konsolidiert. Dies ist teilweise Ergebnis eines unzureichenden Ausbaustandes, teilweise
aber auch Ausdruck des internen Entwicklungsstandes der Fachdidaktiken. In Nordrhein-Westfalen sind
die Fachdidaktiken, mit Ausnahmen im Bereich der Berufs- und Wirtschaftspédagogik, organisatorisch
den Fachwissenschaften zugeordnet. Eine solche Zuordnung kann die Koordination fachwissen-
schaftlicher und fachdidaktischer Studieninhalte erleichtern. Angesichts der personellen Unterbesetzung
der Fachdidaktiken wird diese Kooperation Uber Iéngere Zeit eine wichtige Ressource fir die Sicherung
der fachdidaktischen Ausbildung sein. In &hnlicher Weise werden auch die Fachdidaktiken und die
Bildungswissenschaften in institutionalisierter Form zusammenarbeiten missen. An einigen Standorten
und Féchern wird man auch Gber léngere Zeit Lehrauftréige vergeben missen. Die Kommission sieht
darin eine notwendige UberbriickungsmaBnahme, aber keinesfalls eine Dauerlésung. Denn das
eigentliche Struktur- und Qualitétsproblem wird dadurch nicht beseitigt. Eine Besserung der Situation ist
langfristig nur durch den Strukturwandel der Fachdidaktiken zu forschenden und Nachwuchs
ausbildenden Disziplinen zu erreichen. In der gegenwartigen Lage empfiehlt die Kommission dem
Lande zu prifen, ob die Nachwuchssituation in den Fachdidaktiken durch eine umfangreichere
Abordnung von Lehrkréften fir eine wissenschaftliche Qualifikation auf Promotions- und
Habilitationsniveau mittelfristig verbessert werden kann. Solche Abordnungen setzten allerdings
strukturelle Vorleistungen der Hochschulen voraus, die effiziente Ausbildungsstrukturen und die direkte
Einbindung der abgeordneten Lehrkréfte in kooperative Forschungsprojekte gewdhrleisten missen.
Dariber hinaus regt sie an, die Entwicklung und Konsolidierung der Fachdidaktiken durch eine Reihe
von Anreizen zu stimulieren.

Die bildungswissenschaftlichen Ausbildungsanteile in der Lehrerbildung haben neben den
schulpraktischen Studien die stérkste Kritik auf sich gezogen. Sie bezieht sich auf die Beliebigkeit der
Themen, das Anspruchsniveau der Angebote und die mangelnde Kumulativitdt der Ausbildung
insgesamt. Mit dem Begriff ,Bildungswissenschaften” wird allerdings nicht ein integrierendes Konzept
mehr oder weniger austauschbarer Disziplinen beschrieben. Vielmehr handelt es sich um einen
Sammelbegriff for verschiedene (Teil-) Disziplinen mit demselben Berufsfeldbezug. An einer Reihe von
Standorten bildet neben der Padagogischen Psychologie die Erziehungswissenschaft den eigentlichen
Kapazitétsengpass innerhalb der Lehramtsausbildung. Die Kommission legt Wert darauf klarzustellen,
dass auch dort Spezialisierung in der Forschung fir Hochschullehrer kein Argument sein kann, sich an
der Lehrerbildung, soweit Basisveranstaltungen betroffen sind, nicht zu beteiligen. Dennoch sind




daverhafte Uberlastquoten mit erfolgreicher Forschung unvertrdglich. Deshalb werden in diesem
Bereich auch Kapazitdtsbegrenzungen notwendig sein. Die Qualitétsentwicklung und Qualitétssicherung
im erziehungswissenschaftlichen Teil der Ausbildung héngt nicht zuletzt von der Fundierung durch
einschlégige Forschung und von der Stérkung der Erziehungswissenschaft als forschender Disziplin ab.
Die Kommission schlagt vor, die in diesem Zusammenhang zu erwartenden Qualitatsgewinne durch
eine externe standortibergreifende Evaluation dokumentieren zu lassen.

Praxisphasen in der universitéren Ausbildung haben das Ziel, theoretische und schulpraktische
Erfahrungen in verschiedenen Schulformen systematisch miteinander zu verknupfen. lhre Aufgabe der
universitdren Ausbildung ist konzeptuell-analytischer Natur. Praxisbezug heit hier theoretisch-
konzeptuelle Durchdringung und Analyse beobachteter oder selbst erfahrener Praxis. Die Aufgabe des
Orientierungspraktikums besteht darin, den Studierenden einen ersten Perspektivenwechsel von der
Schuler- zur Lehrerrolle anzubieten, ihnen eine Vorstellung vom angestrebten Berufsfeld zu vermitteln
und durch erste Erfahrungen im Berufsfeld eine Berufsorientierung zu erméglichen. Ob das
Orientierungspraktikum einen Prozess der realistischen Selbstprifung im Hinblick auf den angestrebten
Beruf erméglicht, ist offen. Die weiteren Praktika werden in der Regel einen starken Bezug zum
Fachunterricht haben. Insofern stehen hier auch die Fachdidaktiken in besonderer Verantwortung, lhre
standortspezifische Ausgestaltung kann auch ein Element der Profilierung von Ausbildungsstétten sein.

Generell gilt fur alle Praktika, dass ihre qualitétvolle Durchfihrung an curriculare und organisatorische
Voraussetzungen gebunden ist, die insgesamt an praktisch keinem Standort in Nordrhein-Westfalen
erfollt sind:

B systematische Vor- und Nachbereitung der Praktika und Einbindung in ein curriculares,
modularisiertes Gesamtkonzept der Lehrerbildung,

B eine ausreichende, i.d.R. Uber den gegenwaértigen Stand deutlich hinausgehende personale
und organisatorische Infrastruktur auf Hochschulseite, die es erlaubt, die Praktika in enger
Kooperation mit den Praktikumsschulen zu planen und durchzufihren,

B Personalkapazitéten in den Praktikumsschulen, die ausreichen, um eine koordinierte
Betreuung wahrend des Praktikums zu gewdhrleisten.

Die Kommission hélt es fur vordringlich, die Vorbereitung und Durchfihrung der bislang vorgesehenen
Praktika vor allem durch infrastrukturelle MaBnahmen zu optimieren.

Aus den Uberlegungen der Kommission ergeben sich fir die universitdre Ausbildung zu den
unterschiedenen Lehréamtern — jenseits der fir alle geltenden Anforderungen — eine Reihe spezifischer
Folgerungen und Anforderungen:

Grundschullehramt

B Daos Studium in den oben skizzierten Forschungsfeldern ,sprachliche Grundbildung in
Mindlichkeit und Schriftlichkeit (Deutsch)” und ,mathematische Grundbildung (Mathematik)”
ist for alle Studierenden im Grundschulstudiengang verbindlich.

B Dariber hinaus wird ein Wahlpflichtbereich studiert, fir das eines der Gebiete: erste
Fremdsprache, Sachkunde, Kunst, Musik, Sport oder Ethik/Religion gewdhlt werden kann.

B Alle drei Bereiche werden gleichgewichtig studiert.
B Doas bisherige didaktische Grundlagenstudium entfallt.

B Obligatorisch fir alle Studierenden sind die Gebiete ,Deutsch als Zweitsprache/Deutsch als
Fremdsprache” und ,Sonderpédagogisches Grundwissen im Bereich Lern- und Verhaltens-
stérungen einschlie3lich Diagnostik, Prédvention und Férderunterricht”.

B Die Entwicklung der Kerncurricula und ihre Umsetzung in Module erfolgt in der fachlichen
Verantwortung der jeweiligen Fachwissenschaften, Fachdidaktiken, der Grundschul-
p&dagogik, Psychologie und Sonderpédagogik.



Neben den drei Fachgebieten ist das allgemeine bildungswissenschaftliche Studium zu
absolvieren, zu dem insbesondere Gebiete der Entwicklungspsychologie und padagogischen
Psychologie, Didaktik, Leistungsdiagnostik und Leistungsbewertung sowie Beratung gehéren.

Lehrémter an Haupt- und Realschulen sowie Gymnasien/Gesamischulen

Beide Studiengdnge unterscheiden sich aufgrund politischer Vorgaben in ihrer Lénge.
Inhaltlich, also im Fachprofil, unterscheiden sie sich nur im Hinblick auf den Unterricht in der
Oberstufe.

Die fachliche und fachdidaktische Ausbildung von Haupt- und Realschullehrern sowie
Gymnasiallehrern/Gesamtschullehrern sollen, soweit die Unterrichtsstoffe der Sekundarstufe |
und das entsprechende fachdidaktische Handlungsrepertoire betroffen ist, auf einem
vergleichbar hohen Niveau justiert werden.

Studierende beider Lehrémter teilen in der Bachelorphase ihre fachwissenschafiliche
EinfGhrung mit den Studierenden im neu gestalteten Fachbachelor, so dass Durchlassigkeit
zwischen den beiden Lehramisstudiengédngen einerseits und dem Ein-Fach-Bachelor-
studiengang andererseits zumindest im ersten Studienjahr, méglicherweise aber auch noch im
zweiten Studienjahr gegeben ist.

Lehramt Sonderpddagogik

Das Studium umfasst einen eigenstdndigen sechssemestrigen Bachelor- und einen
viersemestrigen Masterstudiengang. Es beinhaltet die Ausbildung in zwei sonder-
p&dagogischen Fachrichtungen, in Allgemeiner Sonderpédagogik, sonderpédagogischer
Psychologie/Diagnostik, Bildungswissenschaften, einem fachdidaktischen Grundlagenstudium
(gemeinsam mit Grundschullehramt) oder einem Unterrichtsfach for den Bereich der
Sekundarstufe | gemeinsam mit Haupt- und Realschullehramt oder einer berufliche Fach-
richtung bzw. einem Unterrichtsfach fir den BK-Bereich.

Es ist zu prifen, inwieweit das Bachelorstudium Sonderpadagogik non-kategorial ausgerichtet
werden kann.

Im ersten Studienjahr sollte ein integratives Studienprofil fur die Lehrédmter fir Grundschule
und Sonderpédagogik bzw. fir Haupt- und Realschule und Sonderpé&dagogik entwickelt
werden. Im zweiten Studienjahr erfolgt eine Festlegung auf das jeweilige Lehramt. Fir den
Bachelor Sonderpédagogik ist eine polyvalente Ausrichtung mit schulischen und aufler-
schulischen Kompetenzprofilen sinnvoll.

Das Masterstudium wird als eigenstandiger Studiengang umgesetzt, um eine hinreichende
Qualifizierung in den Férderschwerpunkten zu erméglichen. Es wird kategorial ausgerichtet
und beinhaltet das vertiefte Studium zweier sonderpadagogischer Fachrichtungen.

Lehramt am Berufskolleg
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Das Studium wird unter einem durchgehenden, die Bachelor- und Masterphase umgreifenden
»~major-minor”-Modell organisiert (mit einer beruflichen Fachrichtung als major-Teil und i.d.R.
mit einem allgemeinen Fach als minor-Teil).

Die bildungswissenschaftlichen Studienanteile und die Fachdidaktik sind berufsfeldspezifisch
ausgerichtet und werden von der Berufs- und Wirtschaftspéddagogik in Orientierung am
Basiscurriculum getragen.

Um die auBBerschulische Polyvalenz zu sichern, schlieBen die Lehramtsstudiengénge for
Berufskollegs, die auf ein Lehramt im kaufménnischen, gewerblichen oder Gesundheits-
/Pflegebereich vorbereiten, mit einem ,Bachelor/Master of Science” ab.



B Zur Sicherstellung ausreichender Ausbildungskapazitéten sowie schulartspezifischer
berufsbildungswissenschaftlicher Lehrangebote und forschungsféhiger Lehreinheiten soll eine
Konzentration der Lehreramtsausbildung im gewerblich-technischen Bereich auf zwei bis drei
Standorte pro Fachrichtung, im wirtschaftswissenschaftlichen Bereich auf vier bis finf
Standorte herbeigefihrt werden.

B Professuren fir die Fachdidaktiken der groBlen beruflichen Fachrichtungen sollen an
Standorten mit der enisprechenden BK-Lehramtsausbildung eingerichtet bzw. gesichert
werden.

B Zur Bereitstellung eines schulartspezifischen berufsbildungswissenschaftlichen Lehrangebots
sollen an allen Standorten mit BK-Lehramtsausbildung berufs- bzw. wirtschaftspadagogischen
Professuren bereit gestellt bzw. gesichert werden.

6 Organisatorische Fragen

Die neu entstandene Dynamik im Wettbewerb der Hochschulen kann dazu fihren, dass im Interesse
einer Profilscharfung an einzelnen Standorten lehrerbildungsrelevante Strukturen abgebaut oder
Fécherkombinationen, fur die ein schulischer Bedarf besteht, nicht langer zugelassen werden. Hier kann
das Gesamtinteresse des Landes an einer ausreichenden Lehrerversorgung mit den Einzelinteressen von
Hochschulstandorten in Konflikt geraten. Daraus ergibt sich ein zentraler Abstimmungsbedarf zwischen
der staatlichen Abnehmerseite und den Hochschulen des Landes insgesamt, der im Weg von
Zielvereinbarungen zwischen dem Land und den Hochschulen bearbeitet werden kann, um verldassliche
Rahmenbedingungen fur die Lehrerversorgung festzulegen. Gerechtfertigte Argumente fir eine lokale
Einengung der freien Fécherwahl sind nach Ansicht der Kommission nur die Kriterien Studierbarkeit und
Qualitétssicherung. lhre Einhaltung und Beachtung wére von den neu eingerichteten Zentren fur
Lehrerbildung zu besorgen. Die von ihnen ins Auge gefassten Einschrdnkungen dirften allerdings nicht
den in den landesweiten Zielvereinbarungen abgestimmten Grundsétzen zur Lehrerversorgung
widersprechen.

Mit der Einfihrung der konsekutiven Studienstruktur werden zugleich Regelungen fir die Ubergénge
vom Bachelor- in Masterprogramme erforderlich. Diese Ubergéinge kénnen an  spezifische
Zugangsvoraussetzungen gebunden werden, die Uber den erfolgreichen Abschluss eines dreijahrigen
Bachelorstudiums hinausgehen. Dadurch ergeben sich fir die Studierenden der kinftigen konsekutiven
Lehramtsstudiengéinge besondere Probleme. Sie haben nicht die Gewdhr, nach einem erfolgreichen
Bachelor-Examen ein  Master-Studium aufnehmen zu kénnen. Den Hochschulen andererseits
zuzumuten, die jeweiligen Lehramtsmaster fir Bachelor-Absolventen unbeschrénkt zu éffnen, hieBe, bei
begrenzten Kapazitdten die Zugangsméglichkeiten for andere Master-Studiengénge Uber Gebihr zu
verengen. Angesichts dieser Situation ist fir die Regelung der Ubergénge vom Bachelor in den Master
auf einen fairen Interessenausgleich zu achten. Die Kommission empfiehlt, Zugangsvoraussetzungen fur
den Ubergang vom Bachelor in den Master zu schaffen, die in zusétzlichen Nachweisen der
Professionstauglichkeit liegen kénnen.

Die Situation der Lehramitsausbildung war lange dadurch  gekennzeichnet, dass die
Verantwortungsebenen nicht klar definiert waren. Die Hochschulen in NRW haben mit sehr unter-
schiedlichen Konzepten auf diese Probleme reagiert. Alle Universitéten haben Zentren fir Lehrerbildung
oder vergleichbare Einrichtungen geschaffen, die jedoch Uberwiegend Koordinations- und
Organisationsaufgaben wahrnehmen. Selten sind die vorhandenen Zentren systematisch so in die
universitdren Entscheidungsstrukturen und -prozesse eingegliedert, wie dies den gegenwdrtigen
Herausforderungen des Reformprozesses entspréche. Die universitére Lehrerbildung bendtigt angesichts
der Zersplitterung in Facher einen institutionellen Ort, der mit klar umrissenen Aufgabenstellungen,
Beschlusskompetenzen, Infrastruktur und eigenen Ressourcen die forschungsbasierte und gleichzeitig
berufsfeldbezogene Ausbildung zentral sichert.

Die Kommission schlégt die Einrichtung einer zentralen Einrichtung im Range einer Quasi-Fakuliét vor.
Sie sollte mindestens die folgenden Aufgaben verantwortlich Gbernehmen:



1. koordinierende Unterstitzung beim Aufbau, der Qualitétssicherung und Weiterentwicklung
konsekutiver Studiengénge im Bereich der Lehrerbildung,

2. Verfigung Uber Ressourcen und deren Steuerung im Rahmen der universitétsweiten Kosten-
und Leistungsrechnung zur fachbereichsUbergreifenden Vermittlung und ggf. externem Einkauf
von qualifizierten Lehrangeboten, wenn die Fachbereiche diese nicht vorhalten kénnen oder
wollen,

3. Mitsprache bei Berufungsverfahren fir Professuren im Bereich der Lehrerbildung,

4. Ausgestaltung der berufsfeldbezogenen Curricula, die in einem universitdren Lehrerbildungs-
studiengang erreicht werden sollen; Organisation und Steuerung der Praktika,

5. Entwicklung und Institutionalisierung von Kooperationsstrukturen mit der Zweiten Ausbildungs-
phase,

6. Entwicklung von Strukturen und Angeboten zur Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern und
des Lehrpersonals der Zweiten Phase,

7. Beratung der Studierenden und der Lehrenden in Angelegenheiten der Lehrerbildung.

Die Universitéten sollten diese Zentren auch mit forschungsbezogenen Aufgaben betravuen und
entsprechend ausstatten kénnen. Zu diesen Aufgaben gehéren:

8. Die Initiierung, Koordination und Férderung von interdisziplindrer schul- und unterrichts-
bezogener Forschung, insbesondere in den for das Grundschullehramt relevanten Doménen
sowie

9. die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in den lehrerbildungsrelevanten Disziplinen
und Forschungsfeldern, insbesondere in den Bildungswissenschaften, einschlie3lich der Grund-
schulpddagogik und der Fachdidaktiken.

Fir die Umsetzung dieser Empfehlung hat die Kommission eine differenzierte organisatorische
Rahmenstruktur entwickelt.

7 Fragen der Qualitdtssicherung

Das Lehrerausbildungsgesetz von 2002 und die Lehrerprifungsordnung von 2003 haben mit der
EinfGhrung von Modularisierung (samt  Modulhandbichern, modulbezogenen Prifungen und
Evaluationsprozeduren), von Standard- und Kompetenzorientierung der Qualitétssicherung in der
Lehramtsausbildung eine neue Orientierung gegeben. Dariber hinaus gewinnen mit der EinfUhrung
gestufter Studiengdnge und der damit einhergehenden Verpflichtung zur Akkreditierung Fragen der
Qualitat der Ausbildung jetzt eine weit héhere Bedeutung. Um dem Interesse des Staates und der
Schulen als Hauptabnehmer zu genigen, wird es zu den allgemeinen Akkreditierungsvorgaben
ldndergemeinsame sperzifische Anforderungen an die Studiengénge der Lehramtsausbildung geben.
Ferner sind an den Akkreditierungsverfahren geméf3 den Quedlinburger Beschlissen der KMK Vertreter,
der fur das Schulwesen zustédndigen obersten Landesbehérde, zu beteiligen. Ob sich die hohen
Erwartungen, die mit den neuen Regelungen zur Qualitétssicherung verbunden werden, erfillen, kann
zum gegenwdartigen Zeitpunkt noch nicht sicher abgeschéizt werden.

Zur Sicherung und Uberprifung der Qualitét der Ausbildung der ersten Phase dienten bislang die
beiden Instrumente Lehramtsprifungsordnung und Erstes Staatsexamen. Die Kritik an der universitéren
Lehramtsausbildung, die ja auch den Ausgangspunkt der Arbeit dieser Kommission bildet, zeigt jedoch,
dass beide Instrumente staatlicher Qualitatssicherung nur bedingt wirksam sind. Angesichts der
erhdéhten Studientransparenz und der prozessnahen Qualitétssicherung in den neu strukturierten
Lehramtsstudiengéngen, hdalt die Kommission eine Verdopplung von Prifungen, um das erste
Staatsexamen neben einem Hochschulabschluss zu erhalten, fir unvertretbar. Um dem berechtigten
Interesse der Staatsseite an Qualitétsentwicklung und Qualitétssicherung entgegen zu kommen, schlagt
die Kommission MaBBnahmen der Verfahrensbeteiligung der Staatsseite und der Verfahrenssicherung
vor.
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Dazu gehéren:

B Mitwirkung der staatlichen Schulseite an der Erstellung von Rahmenvorgaben fir die
Akkreditierung von Lehramtsstudiengdngen;

B Mitwirkung von staatlichen Vertretern bei der Akkreditierung;

B FEinfohrung modulbezogener Abschlussprifungen — zumindest fir Kernmodule - mit
begrenzter Wiederholbarkeit und bei mindlichen Prifungen die Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips.

Um zu Gberprifen, ob mit der neuen Studienstruktur tatséchlich auch standortibergreifend gemeinsame
Standards eingehalten werden, regt die Kommission dariber hinaus an, zundchst fir eine begrenzte
Periode eine standortibergreifende Evaluation des bildungswissenschafilichen Programms der
Hochschulen in Kernbereichen durchfihren zu lassen. Bei der Erstellung der Erhebungsinstrumente
sollen die Hochschulen und Vertreter der Zweiten Phase zusammen arbeiten. Diese Evaluation soll
Systemfunktionen Uberprifen, nicht aber ein Element individueller Zertifizierung sein. Adressaten der
Ergebnisse sind die Hochschulen, nicht einzelne Studierende.

Ob der Masterabschluss uno actu auch als Erstes Staatsexamen anerkannt werden oder allein zum
Vorbereitungsdienst fihren soll, muss nach Ansicht der Kommission unter Abwégung der rechtlichen
Konsequenzen politisch entschieden werden.

8 Ausblick

Die Kommission méchte die beiden Hauptakteure — die Staatsseite wie auch die Hochschulen — dazu
ermutigen, den Entwicklungsprozess, der durch Bologna angestoflen worden ist, als Chance zu
begreifen und die jetzige, sehr mihevolle und problembelastete Arbeit, nicht nur auf das kurzfristige
formale Ziel der Umstellung auf eine neue Studienstruktur auszurichten. Die gegenwdrtigen Maf3-
nahmen werden in ihren Effekten erst im ndchsten Jahrzehnt spirbar werden. Alle Anstrengungen
sollten sich daher auf die ,Schule der Zukunft” richten.

Der Staatsseite méchte die Kommission empfehlen, den Hochschulen — wie mit dem Hochschul-
freiheitsgesetz vorbereitet — auch in der Lehrerbildung einen weiten Entwicklungsspielraum zu geben.
Die Hochschulen werden ihrerseits gut daran tun, den Erprobungscharakter ihrer Modelle und Neu-
entwicklungen noch geraume Zeit systematisch im Blick zu halten, um rechtzeitig nachzujustieren.

Ein Reformprozess wie der jetzige ist nicht kostenneutral durchzufihren. Sicherlich werden die
Hochschulen durch internes kostenbewusstes Wirtschaften zum Gelingen der Reform beitragen kénnen.
Kluge, politisch gestitzte Anreizsysteme kénnen in dieser Hinsicht helfen. Die Neustrukturierung der
Lehrerbildung wird jedoch nicht ohne Umschichtung von Mitteln méglich sein. Die Kommission hat in
ihrem Bericht auf strukturell unterausgestattete Bereiche, die zum Kern der Reform gehéren,
hingewiesen. Abschlielend méchte die Kommission die Anstrengungen wirdigen, die Staats- und
Hochschulseite unternommen _haben, um die Lehramisausbildung im Rahmen des Bolognaprozesses
beférdern.
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